Vasteras 2026 — Staden utan granser
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"Kommunfullmaktige maste ga i
braschen i digitaliseringen, vi
maste ta ansvar for styrningen av
digitaliseringen”
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Program 1or digital fornyelse

FOR VASTERAS STAD OCH HELAGDA BOLAG 2016-2019

ANTAGEN AV XOMMUNFULLMAKTIGE DEN IDATUM]




Bakgrund

Programmet for digital fornyelse for Vasteras stad tar sin utgdngspunkt i EUs
digitala agenda 2020, nationella styrdokument, stadens vision 2026, stadens
 vardegrund samt de fyra strategiska utvecklingsomradena for 2016—2019 samt
ett strategiskt utvecklingsomrade for internt effektivitet.

VISIONEN

"VASTERAS 2026 — STADEN UTAN GRANSER”

aniogs av kommunfullmaktige 2010

Staden dar manniskorna kanner att allt ar mojligt. En stad att vara stolt
over. En stad med manniskan och tekniken i en framgangsrik symbios.

VARDEGRUNDEN

“ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE!”

antogs av kommunfullmaktige 2015

» Oppenhet och kreativitet for ldrande och utveckling

e Samarbete och handlingskraft for resultat

* Ansvarstagande och delaktighet for kvalitet och effektivitet
Respekt och omtanke fér de manniskor vi méter

| utformandet av programmet for digital férnyelse har en

av utgangspunkterna varit larande ifrn arbetet med tidigare
styrdokument; e-policy, e-strategisk handlingsplan och bredbands-
strategisk handlingsplan, vilka ersatts med detta program.

Fran oktober 2015 fill april 2016 har tre workshops genomforts
med bred representation fran tjansteman och politik, dar aven
regionala samarbetspartners har varit inbjudna. Externa talare har
inspirerat kring digitaliseringsutveckling, workshoparbete, idégene-
rering och framtidsbilder. Resultatet av dessa workshoppar har lett
till framtagande av gemensamma principer och slutligen har mal-
omradenas utveckling exemplifierats och inriktningsmal utformats.

Stadens strategiska malomraden for perioden 2016—2019
antogs i juni 2015 och ar utgangspunkten for inriktningsmalen.

Kraftsamling for att starka den sociala hdllbarheten
Sammanhallen satsning pa var fysiska livsmiljo

Hojd kunskaps- och kompetensniva i Vasteras
Kraftsamling for att minska miljo- och klimatpaverkan

Ytterligare ett strategiskt utvecklingsomrade utgdrs av intern
effektivitet d3 det ses som en grundlaggande férutsattning
for att na évriga mal, dar det kommer att kravas omfattande
verksamhetsutveckling tillsammans med utveckling av
formagor, samarbeten och strukturer.




Forhallningssatt

Det finns nagra grundlaggande forutsattningar att ta hansyn till i arbetet med
digital férnyelse. Digitaliseringen ar en genomgripande kraft i samhallet och vi
soker standigt nya svar och satt att [6sa utmaningar. Vi och vara organisationers
formaga att definiera vilka utmaningar som ska I6sas, handlar ytterst att stalla
ratt fragor, innan svaren och I6sningarna utformas.

De bakomliggande drivkrafterna ar de globala megatrenderna, framst
globalisering och urbanisering som leder till 6kade krav pa framjandet av
rorlighet och mobilitet men aven staller nya krav pa ledarskap och
individens egen utvecklingsformaga.

En viktig konsekvens av digitalisering ar att den paverkar hur
vara organisationer fungerar och det leder fill att vi behdver ompréva
vara organisationsformer. Ataganden férsvinner och nya tillkommer,
beslut behdver fattas pa andra satt, av andra och var gransen for det
offentliga dtagandet gar att omprova. Arbetsuppgifter som tidigare
var kommunens atagande kan behdva losas i samverkan med
naringsliv, civilsamhallet, utbildningsvasendet och andra
offentliga organisationer.

PRINCIPER

| det férberedande arbetet identifierades vagledande principer for arbetet med digital
fornyelse. Principerna ska tillampas i planerings- och utvecklingsarbetet for att skapa
gemensam forstaelse och forhallningssatt.

TYDLIG VISION OCH LEDNING

For Vasteras stad betyder det att frmagan att leda och styra kontinuerligt behéver
utvecklas och stddja interna strukturer saval som samverkansférmaga med det omgivande
samhallet. Visioner behover provas i saval en lokal som global kontext. Roller omprovas
i nya samverkansformer med naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. For att den
fulla potentialen av digitaliseringen ska kunna tas tillvara behdver det finnas en
gemensam vision och en utvecklad styrning- och ledningsférmaga.

DIGITALT FORST

For Vasteras stad innebar digitalt forst att digitala tjianster ska, nar det ar mojligt
och relevant, vara forstahandsval i stadens kontakter med vasterdsaren,
organisationer, foretag och besdkare.

MOD ATT OMPROVA OCH TA ANSVAR FOR UTVECKLINGEN

For Vasteras stad betyder det att dra lardom av tidigare utveckling och fortsatt
vaga prova nytt. Det finns ingen entydig manual fér hur staden ska utvecklas

och det betyder att organisationen ocks3 maste kunna hantera misslyckanden.
Dessa kan ge viktiga lardomar och darfor maste utvecklingsprocessens steg vara
en naturlig del av vardagen. Det kravs mod att ompréva beslut och ansvarstagande
for de processer som satts igang. Var nyfiken pa det nyal

ANVANDAREN FORST — KOMMUNEN SEN

For Vasteras stad betyder det att det att vi utgar fran vasterasarens fokus och behov
nar vi utvecklar staden och dess verksamheter. Viktigt ar att utga fran anvandarens
behoy, inte organisationens. Med detta sagt ar ocksd medarbetaren manga ganger
den viktigaste anvandaren. Utveckling behdver forhalla sig till alla slags perspektiv
av anvandande saval internt som externt.

MOJLIGGORANDE STRUKTUR OCH KULTUR

For Vasteras stad innebar det att nar nya satt att l6sa utmaningar ska provas, kravs
inte bara mod, det krévs en struktur och en kultur som stoder och ar tilldtande.
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Sa har skulle jag uttrycka vad som maste vara
pa plats

Systemen maste fungera
e Holistiskt tankande
e Digitalt forst nar vi moter Vasterasarna
e Digital skola
e Valfardsteknologi — halsorobotik
e Utmaning for samhallsbyggnadsfragor
e Bygg smart och recillient stad
e Ledarskapet



